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uvoD

Podla § 5 ods. (7) pism. h) zakona NR SR ¢. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v skolstve a
Skolskej samosprdve a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich zmien a
doplnkov: "Riaditel predklada zriadovatelovi na schvalenie a rade $koly na vyjadrenie Koncepény
zamer rozvoja gymnazia alebo Skolského zariadenia rozpracovany najmenej na dva roky a

kazdorocne jeho vyhodnotenie.”

Koncepény zamer gymndzia FELIX vychadza z dokumentu ,Koncepcia rozvoja a riadenia
gymnazia“ /predloZzeny Rade gymnazia k vyberovému konaniu na poziciu riaditelky gymnazia
22.6.2022/ a je vypracovany v sulade so sucasne platnou legislativou a po analyze vsetkych
skutocnosti a vysledkov prace gymndzia. Nacrtava vyvoj gymnazia, pomenuva uréujuce okolnosti
kvalitativneho aj kvantitativneho rozvoja gymnazia v najblizSich rokoch za ucelom maximalnej
vSestrannej podpory doéleZitych oblasti vychovy a vzdeldvania deti v zmysle definicii gymnazia

FELIX.

V predkladanej koncepcii som sa zamerala na oblasti, ktoré su najdblezitejSie pre Uspesné
fungovanie gymnazia, a to:
1. Vychovno — vzdeldvacia oblast
2. Riadiaca a personalna oblast
3. Materialno - technické a priestorové zabezpecenie gymnazia

4. Spolupraca.

Mojou kluéovou ulohou je pokra¢ovat v spolupraci so zriadovatelom v metédach
a projektoch gymnazia FELIX, ktoré su zaloZzené na akceptovani individualneho vyvoja kazdého

Studenta a na konstruktivistickom pristupe k vzdelavaniu.

Nasim hlavnym ciefom je vzdeldvat a formovat S$tudentov na charakternych, moralnych,
vzdelanych, tvorivych a zruénych ludi. Chceme ich podporovat k samostatnosti, pracovitosti
a iniciative. Nasi absolventi budu pripraveni na studium na kvalitnej vysokej Skole alebo na vstup
na trh prace. Budu otvoreni k Zivotu a osobnému rozvoju, so zaujmom o svet a svoje miesto v
fnom, spajajuc osobné ciele s dobrom celej spolo¢nosti. Budu to fudia pozitivhe mysliaci s chutou

a radostou zo Zivota.



HLAVNE CIELE

V skolskom roku 2022/23 mame na gymnaziu

2 triedy

1. G, Klobucnici“ - 12 ziakov a 2. G ,Drevaci“ - 9 Ziakov

15 zamestnancov

riaditelka, 2 zastupkyne, 13 ucitelov

VYCHOVNO-VZDELAVACIA OBLAST

Zakladnymi piliermi vzdelavacieho a vychovného programu gymnazia FELIX su:

Kvalitné vSeobecné a jazykové vzdelanie

Moznost vyberu z dvoch odbornych zamerani - Technici resp. Kreativci

Vlastné predmety - Zaklady podnikania a ekondmie, Prakticky seminadr a staz,
Komunikaéné technolégie a systémy, Umeld inteligencia a aplikovand informatika,
Mediadlna komunikacia, Dizajn a ergondémia,...

Déraz na praktické osvojenie si vedomosti a prepajanie uciva s osobnou skisenostou
Socioklima na Skole napomahajuca vychove Stastnych osobnosti

Charakterové vzdelavanie

Rozvoj charakteru Studentov aich osobnosti podporujeme aj réznymi mimoskolskymi

aktivitami, ¢i uz voblasti kultury (divadlo, vystavy,...), verejného a spoloéenského Zivota, ale

i v.dobrovolnickymi aktivitami ( mentoring mladSim spoluziakom, pomoc starym ludom,...)

Pre Studentov je potrebné vytvarat podnetné prostredie s jasnymi pravidlami, ktoré ich

nebudl obmedzovat v kreativite azaroven smeruji ku vzdjomnej tolerancii, ohladuplnosti

a schopnosti demokraticky rozhodovat a riesit vzniknuté situacie.

Stanovené ciele:

inovovat Skolsky poriadok,
vytvorit spolu so $tudentami Studentsku radu gymnazia od $k. roka 2023/24

poskytnut Ziakom moznosti pre optimalny vyber dalSieho vzdeldvania/pracovného



zaradenia podla ich schopnosti a zaujmov a tiez potrieb spolo¢nosti

e sprostredkovat znalosti a skisenosti vo vybranom zamerani Studentom, ktori sa po
maturite rozhodnu ist priamo do praxe

e Standardizovat Dni a tyZdne inak — tyZdfiom inak je kazdy posledny tyZdefi v danom
mesiaci a dinom inak je kazdd streda v prvych 3 tyzdnoch mesiaca; takto nastaveny rozvrh
reSpektuje cCasové dotacie jednotlivych predmetov, ale jednotlivé vyucovacie hodiny sa
mechanicky tyZzden po tyZzdni neopakuju v jedinom poradi, nie su rovhomerne rozlozené, ale su
distribuované v rdmci mesiaca tak, aby ddavali maximalny priestor pre plnenie vychovno-
vzdeldvacich ciefov Skoly.

e doplnit Skolsky vzdeldvaci program, aby zodpovedal vizii a principom $koly

e dobudovanie gymnazia do plne rozvinutej Skoly so vSetkymi 4 ro¢nikmi

e UspeSné ukonlenie maturitného Studia prvej generacie naSich Studentov v $k. roku

2024/25

RIADIACA A PERSONALNA OBLAST

Mojim ciefom je kontinualne naviazat na efektivne riadenie gymnazia Felix a za podpory
zriadovatela smerovat k dosiahnutiu jeho cielov, podporovat aktualne potreby a strategické
zamery rozvoja gymnazia, a plnit zakladné funkcie vyplyvajice zo zakona. Zakladom Uspesnej

gymnazia je kvalitny a kvalifikovany pedagogicky zbor.

Stanovené ciele:

e zvySovanie kvalifikacie pedagogickych pracovnikov,
e  motivaciaich k osobnému rozvoju a aktivnemu pristupu k dalSiemu vzdeldvaniu (osobnd
ponuka skoleni, odmeny,....)
e dotvorenie spolahlivej a otvorenej siete spolupracujucich odbornikov a organizacii,
najma v oblasti pokrytia odbornych predmetov a praxe pre Studentov,
e stabilizacia pedagogickych zamestnancov gymnazia a ich efektivna timova spolupraca

e kontinudlne budovat kultiru gymnazia v zmysle principov gymnazia FELIX — nastavenie



vysokej Urovne komunikacie a spoluprace s Pedagogickou radou gymnazia, posilnenie
operativnych komunikaénych kandlov (kompetencie ¢lenov vedenia a zriadovatela vo vztahu
k potrebdam ucitelov, ich podpory a vedenia)

e vytvorit tim metodikov podla vzdelavacich oblasti, ktori budu viest ucitelov k vizii Skoly
a dodrZiavaniu principov; v sk. roku 2022/23 sme nadviazali intenzivnu spolupracu s Kurikuldrnou
radou, ktoru tvoria odbornici z praxe; Kurikuldrna rada je ndpomocna tak ako vedeniu Skoly tak aj
pedagogickym zamestnancom 3koly; tento Skolsky rok sme organizovali niekolko metodickych
dni, ktoré zastreSovali prave jej ¢lenovia

e v riadeni uplatiovat racionalny pristup zaloZeny na pravidlach, podla ktorych cast
pravomoci a povinnosti za chod skoly preberd kazdy zamestnanec Skoly

e udrzat a vylepsit prijemné prostredie pre pedagogickych, odbornych, ale

i nepedagogickych zamestnancov zabezpecujucich vychovno-vzdelavaciu ¢innost.

MATERIALNO — TECHNICKE A PRIESTOROVE ZABEZPECENIE GYMNAZIA

V ramci materidlneho zabezpecenia gymnazia je potrebné zaistit efektivne a Gcéelné
vynakladanie finan¢nych prostriedkov pre dalsi rozvoj gymnazia. V spolupréci so zriadovatelom
budem sledovat dielCie vydaje smerom k prioritdm vzdelania a rozvoja gymnazia, spatnu vazbu

a analyzu efektivneho vyuzitia finanénych tokov v silade so zakonnymi normami.

Stanovené ciele:
e  zosystematizovat nakup uéebnic
e  zosystematizovat nakup u¢ebnych pomdcok tak, aby jednotlivé vzdelavacie oblasti mali
rovhomerne zabezpecené pomocky
e priebezne modernizovat a rozsirovat IKT vybavenie gymnazia
e  priestorové riesenie gymnazia — v spolupraci so zriadovatelom poskytnut gymnaziu Felix

vhodné priestory pre rast, rozvoj gymnadzia a budovanie jeho identity.

SPOLUPRACA

Neoddelitelnou sucdastou fungovania gymnazia je intenzivna spoluprdca gymnazia

a rodi¢a. Je potrebné rodic¢ov pravidelne informovat o objektivne informacie o diani v $kole. Skola
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sa, bud'spravou alebo zorganizovanim mimoriadneho stretnutia rodicov, vyjadruje aj k aktudlnym
verejnym Ci internym témam, ktoré moézu mat zasadny vyznam pre Zivot Skoly a pozyva rodicov k

dialégu a konstruktivnej spolupraci.

Stanovené ciele:

e nastavenie nevyhnutnej spoluprdce zo zakladnou Skolou FELIX, zdielanie [udskych
aj materialnych zdrojov pod jednym zriadovatelom, organizacia spolo¢nych akcii

e vznik Rady rodiov a spolupraca s Radou ako kontrolnym orgdnom gymnazia by mala
smerovat ku skvalitneniu ¢innosti gymnazia, k presadzovaniu zaujmov gymnazia v oblasti vychovy
a vzdelavania a k prezentacii gymnazia na verejnosti. Je potrebné podporit spolupracu vsetkych
zainteresovanych strdn, uUstretovym postojom gymndzia k rieSeniu problémov a vytvaranim
stratégie rozvoja

e vytvdrat spolupracu s organizaciami, institiciami ako aj vysokymi skolami, ¢o suvisi aj

odbornou praxou nasich studentov pocas ich studia.

Kvalitnd, pravdivd a profesiondlna prezentdcia gymnazia zahrnujuca ivysledky prace
Studentov je velmi dolezita pre vznik dovery z vonkajSieho prostredia. Pravidelne informujeme
o nasich aktivitach prostrednictvom nasej web stranky, Instagramu a facebooku, ktoré obsahovo
aj graficky neustale vylepSujeme. Aj realizaciou Dni otvorenych dveri by sme radi zaistili zaujem

o nasu skolu.

ZAVER

DoleZitym ndastrojom na zlepSovanie kvality gymnazia je autoevalvacia. Kvalitou gymnazia
myslime predovsetkym kvalitu poskytovaného vzdelania a podpory osobnostného rastu
Studentov; medziludské a pracovné vztahy v Skolskej komunite; Uroven sluzieb gymnazia a
podmienok pre studium a pracu; kultira organizacie a efektivita systému rozvoja ludskych a
dalsich zdrojov; vzdjomné vztahy medzi zriadovatelom, vedenim gymnazia a zamestnancami v
pracovnom time navzajom; atd.

Na autoevalvaciu pouzZivame rozne nastroje. Ich spoloénym menovatelom je snaha o

priamu a otvorenu komunikaciu, rieSenie aktudlnych problémov ¢o najskér, ako vzniknu, snaha o



hladanie kompromisného riesenia maximalne vyhovujiceho vsetkym stranam, no najma rieSenia
v prospech Ziakov a naplfiania vizie a rozvoja gymnazia.

Zavaznou sucastou autoevalvécie je vnutorna kontrola. Medzi kltic¢ové oblasti vnutornej
kontroly na useku hodnotenia kvality vychovy a vzdeldvania patria:
e plnenie pracovnych povinnosti a Uloh pridelenych zamestnancovi
e fungovanie v pracovnom time, pracovné a spolocenské spravanie

® Usilie zamestnanca venované osobnému profesijnému rozvoju

Niektoré autoevalvaéné nastroje:

® Sprava o vysledkoch a podmienkach vychovno-vzdelavacej ¢innosti Skoly za uplynuly Skolsky
rok.

® Pohovory s novymi zamestnancami organizacie (pred vstupom do zamestnania a v procese
zaClenenia).

e Hodnotiaci rozhovor medzi zamestnancom a riaditelkou

e Osobny plan profesijného rozvoja zamestnancov skoly (ako podklad pre plan profesijného
rozvoja Skoly “zdola” a pre lepSie vzajomné porozumenie a pracu s fudskymi zdrojmi).

e Priebeiné hodnotenie a kontrola pracovného vykonu zamestnancov, ich celkového p6sobenia
v Skole a rozpoznanie ich pozitivnych a negativnych stranok

e Hodnotiace zavery z teambuildingov resp. konzultacie s externymi spolupracovnikmi.

® Anonymné aj zosobnené hodnotiace dotazniky zamestnancov, Ziakov a rodic¢ov Ziakov Skoly.
® Rozbor vzdelavacich a vychovnych problémov na zasadaniach rodicovskej Rady.

e Hodnotenie maturitnych skisok, porovnanie Urovne s inymi Skolami.

e Spatna vazba od absolventov skoly, ich uplatnenie.

Projekt Koncepény zamer rozvoja Sukromného gymnazia FELIX je ,Zivy“ dokument,
v ktorom je mozné upravit a doplnit jednotlivé ¢asti na zaklade aktualnej situacie gymnazia, a to
prerokovanim v Rade sSkoly. Vyhodnotenie plnenia Uloh koncepcie je kazdorocne predkladané
Rade skoly v Spréve o vychovnovzdelavacej ¢Cinnosti gymnazia za dany Skolsky rok na prerokovanie

a nasledne je zriadovatelovi predloZena na schvalenie.



